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Mayo 15 de 2.002.  

 

CONCLUSIONES REUNIÓN MANDOS. 

 

participantes: 

1. Jorge  
2. Alberto  
3. Fernando  
4. Efrén  
5. Diego  
6. Gentil 
7. John  
8. Felipe  
9. César 
10. Dionisio 

 

1. Se dieron a conocer los últimos documentos del 

secretariado del 5 de enero a 15 de mayo de 2.002. 

información e instrucciones políticas militares de 

los organismos superiores.  

a. la responsabilidad de la ruptura de los 

diálogos fue de pastrana. las FARC-EP dejaron 

claro ante el mundo los esfuerzos por buscar la 

solución por otros medios distintos de la 

guerra con el estado y los gringos. seguimos 

dispuestos a conversar en Colombia  con los 

departamentos del caquetá y putumayo 

desmilitarizados de fuerza pública, para 

garantizar la seguridad de los emisarios de 

ambas partes. 

 

b. Como los imperialistas norteamericanos la 

oligarquía colombiana con su estado explotador, 

represivo y excluyente a través de un 

presidente transitorio nos declaro y puso en 

práctica en todo el país la guerra total. No 

nos queda otro camino que preparamos y 

enfrentarlos como siempre lo hemos hecho en 

estos 38 años de lucha política y militar de 

las FARC-EP para continuar luchando por la toma 
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del poder político, económico y militar como 

esta en nuestro plan estratégico. 

 

c. Todos los documentos de las FARC están 

vigentes, solo necesitamos mandos que tengan el 

valor, la responsabilidad y capacidad de poner 

los en práctica. 

 

 

d. Nos proponemos en corto tiempo destituir y 

suspender de funcionamiento por diferentes 

medios a todos los funcionarios  estatales y en 

su lugar ubicamos gente de nuestras 

organizaciones donde se pueda. Otros lugares 

quedaran sin autoridades.  

 

e. Sacar de nuestras regiones a la cruz roja  

nacional e internacional, defensoría del 

pueblo, representantes de derechos humanos, 

amnistía internacional, ONG, funcionarios de 

los partidos tradicionales, pastores 

evangélicos, distintas comisiones del gobierno 

y periodistas. 

 

f. Impedir al máximo donde tengamos condiciones 

las elecciones presidenciales. Porque ninguno 

de los candidatos que están próximos a gobernar 

a Colombia, representa a la mayoría, son 

continuadores del neoliberalismo, de la entrega 

de nuestra  patria a los gringos; de la guerra, 

de la política estatal paramilitar, del robo al 

erario público, del desempleo, del hambre, de 

la miseria, de la insalubridad, del 

analfabetismo y la corrupción entre otras. No 

van a producir cambios económicos, sociales, 

políticos y militares. A nosotros nos falta mas 

fuerzas políticas económicas y militares para 

obligarlos a erradicar las causas por las que 

nos alzamos en armas. Pastrana continuara sus 

operaciones militares hasta que entregue en 
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agosto del 2.002. Uribe incrementara la 

confrontación en todos los ordenes, así que 

nuestra preparación y confrontación es larga 

sin próximos diálogos. 

 

g. Cumplimos 3 meses de la ruptura de las 

conversaciones, las tropas han tomado los 

cascos urbanos de los 5 municipios que 

integraban la zona de  despeje, están 

desarrollando las operaciones rurales, la 

guerrilla los ha enfrentado con éxito  y en 

todo el país hay confrontación. Los partes 

militares de todos los bloques indican que las 

FARC les ha causado cantidad de bajas, ha 

incursionado con éxito en algunas ciudades 

creándoles graves problemas de seguridad y 

credibilidad. Hemos atacado  parte de la 

infraestructura económica del estado incluyendo 

las empresas petrolera, de energía, de 

comunicaciones entre otras, puentes,  parte del 

transporte y sabotaje a elecciones. Hemos  

incrementado el numero de canjeables y se 

comienzan a escuchar algunas planteamientos de 

un intercambio humanitario, el gobierno quiere 

dejar este tema en manos de la cruz roja 

internacional y otros para sacarle el cuerpo. 

 

h. Incrementar nuestra propaganda escrita y 

radial, en las emisoras y los frentes como esta 

en los planes, informando la verdad de lo que 

está  aconteciendo en el país, denunciar la 

convivencia de militares y paramilitares, 

masacres y otros hechos que afectan a nuestro 

pueblo. 

 

i. El Gobierno de Pastrana, la oligarquía criolla, 
los gringos, los 3 candidatos de los partidos 

tradicionales, empresarios, militares, iglesia, 

dueños de medios de comunicación y periodistas, 

entre otros, están en una campaña abierta 
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contra las FARC, para a través de la 

desinformación desprestigiarnos ante el mundo. 

 

j. El próximo 27 de mayo cumplimos las FARC- EP 38 
años de existencia. Nos hemos enfrentado a 10 

presidentes de los partidos tradicionales 

quienes han buscado con todos los medios a su 

disposición destruirnos, con unas oligarquías 

violentas y su Estado excluyente, con la 

intromisión permanente de los gringos en 

nuestros asuntos internos. El 28 también 

estamos cumpliendo años de haberse realizado 

por primera vez diálogos. Nos corresponde hacer 

en las diferentes unidades de este bloque esa 

celebración con combate, trabajo y los que 

tengan condiciones en la hora del parte o en la 

cultural hacen acto político con base a 

documentos del secretariado y ponencias. 

 

2. Aprobación de las campañas militares de los 

frentes de esta área del bloque oriental: para 

celebrar nuestros cumpleaños del 27 y 28 de mayo y 

contra elecciones presidenciales del 24 al 28  del 

presente mes. Si hay segunda vuelta del 15 al 16 

junio de este año, impedirlas al máximo invitando 

a la gente a no votar por los candidatos de los 

partidos tradicionales. Parálisis de transporte, 

quemada de urnas, retención de funcionarios y  

material electoral. Todos los guerrilleros y 

milicianos  bolivarianos de estos frentes y 

unidades disponibles del área mantienen combate 

permanente contra enemigo acantonado o móvil, a 

través de hostigamientos, asaltos, emboscadas, 

golpes de mano, destrucción de puentes, torres de 

energía, de televisión, de comunicaciones, tubos 

de petróleo, gasolina y gas, transportes y 

empresas del Estado, de particulares y 

extranjeros.  Retención de personajes para el 

canje, finanzas y corruptos. Muerte a enemigos 

comprobados consultando al Mando Superior,  
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empleando correctamente la inteligencia de 

combate, movilidad, secreto, sorpresa, planeación 

y ejecución. cada uno de estos frentes prepara 

condiciones para despedir a Pastrana, recibir el  

otro y celebración del 12 aniversario de la muerte 

de, el CAMARADA JACOBO ARENAS. Del 4 al 11 de 

agosto de 2.002 crear las condiciones en 

objetivos, fuerza y abastecimientos para realizar 

la operación URIAS RONDON; contra una fuerza  de 

contraguerrilla de 300 a 600, para copar una parte 

o todos en 15 horas de combate, con 30 compañías 

de guerrilleros de los frentes 1, 7, 27, 40, 43, 

combatientes del yari y compañías disponibles, sin 

dejar las  áreas de los frentes solas, empleando 

explosivos en cantidad  manejados por 150 

camaradas que  están en este curso. Concentración 

de todas las armas de apoyo que tiene cada uno  

incluyendo 6 punto 50. los EMF de los frentes 1, 

7, 27, 40, yari y los comandos de las unidades  

disponibles preparan todas las condiciones, en: 

inteligencia de combate, propias fuerzas, material 

de guerra, avenidas de aproximación y repliegue 

con masas, transportes, hospitales móviles, 

médicos, enfermeros, medicamentos; en el 

territorio acordado. Mesetas, la Uribe , macarena, 

retorno, calamar, otros lugares si llega tropa a 

miraflores, la tunia, la ye, la sombra, la julia, 

la cooperativa, la unilla, cachicamo, barranco 

colorado, Maracaibo, caño amarillo, yarumales y la 

sal. A finales de junio o inicio de julio de este 

año nos reunimos para planificar la operación, 

definir lugar y fecha de ejecución de acuerdo a 

los informes que cada comandante de frente trae y 

las condiciones del momento.  Si esta operación se 

hace en el área del 40 frente se vincularan 

unidades del páramo y 26 frente en reemplazo de 

los del 1 y 7. continuar en la preparación de las 

condiciones, políticas, militares, económicas, 

abastecimientos organizativa, propagandista, 

denuncias y comunicaciones para enfrentar las 
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operaciones militares y paramilitares que están en 

marcha contra todos estos frentes con  apoyo 

directo de los imperialistas norteamericanos. El 

objetivo del enemigo es destruirnos, quitarnos 

territorio, la población y las finanzas. Tenemos 

que preparar a las masas porque el enemigo en las 

zonas que nos han quitado vienen haciendo barrida 

total, matando parte de los civiles, 

desapareciendo y desplazando, les roban todo, lo 

hacen una parte de las tropas oficiales 

disfrazados de paramilitares. 

 

3. Los frentes 1, 7, 27, 43, 40 y combatientes del 

Yari hacen corte de cuentas en la última semana de 

junio de 2.002 lo que haya en caja se recoge para 

el fondo del estado mayor del bloque. Del dinero 

que va a entrar del 1 de julio al 30 de diciembre 

de 2.002 el 1, 7, 27 y 43 guardan un fondo de 6 

mil millones de pesos, el 40, mil y combatientes 

del Yari 500. de los cuales solo pueden disponer 

con orden del comandante del EMBO, para 

sostenimiento en caso de crisis o entrada de 

armamentos. Del  resto de dinero que consigamos se 

sacan los gastos para cada frente y unidades 

disponibles de acuerdo a presupuestos aprobados 

por organismos superiores. El resto de la plata 

recaudada se envía a la dirección del bloque. 

Continuar seleccionando los integrantes de las 

comisiones de finanzas, los responsables de 

transportarla y guardarla, controlar estrictamente 

todas las entradas  y salidas con base a nuestra 

política de finanzas. Los  Estados Mayores de 

estos Frentes en acuerdo con el Estado Mayor del 

Bloque, buscan otras  posibilidades financieras 

como retenciones, impuestos a bavaria, leona, 

gaseosas y combustibles, contribuciones económicas 

voluntarias, porcentajes de contratos, negocios 

rentables entre otras. Continuar con la ganadería, 

cultivos de caña, maíz, arroz, yuca, plátano y 

fríjol. Mandar en correo para el 30 de agosto de 
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este año los precios actualizados de la planilla 

de sostenimiento, dotación, transporte, salud, 

medicamentos para   que el EMBO elabore los nuevos 

presupuestos de estos frentes. Crear distintos 

contactos para entrada de mercancías evadiendo los 

distintos retenes del enemigo y poder mantener 

abastecimientos   para nosotros y la población 

civil.  

 

4. Aplicar normas de comunicaciones, suspender, uso 

de todo tipo de radios a guerrilleros que no estén 

autorizados y el empleo obligatorio de los códigos 

a los responsables de radio. Quedan establecidas 

las comunicaciones interfrentes para coordinar las 

distintas tareas, cada comandante le da las 

frecuencias   de su central al otro. No permitir 

comunicaciones con estaciones no autorizadas. 

Suspender y sancionar a guerrilleros y   

milicianos que están hablando por estos medios con 

paramilitares. Ver si entre estos hay agentes. 

Pasar los partes de guerra malos o buenos, grandes 

o pequeños, derecho menos muertos o  heridos 

nuestros que el enemigo no sepa. Informar 

permanentemente las novedades del área, como 

masacres, desaparecidos y desplazados por el 

Estado y sus paramilitares, bombardeos y  

ametrallamiento a la población civil, destrucción 

por el  enemigo de caminos y carreteras. Todos los 

que manejan radio los estamos reentrenando para 

uso de nuevos códigos. Restablecer  los correos de 

estos frentes con el EMBO, este se elabora con 

base a las responsabilidades de los estados 

mayores de las FARC-EP.  

 

5. A los médicos se les pagara entre 8 a 10 millones 

de pesos por cada viaje, viáticos de llegada y 

regreso, los mandos planifican para hacer el mayor 

número de cirugías teniendo en  cuenta los altos 

costos, en caso de enfermos o heridos graves el  

comandante del frente ordena sacarlos urgente para 



 8 

las ciudades e informa al mando superior, solo en 

casos de emergencia y que no podamos tratarlos 

internamente. Preparar hospitales móviles con 

instrumentales en sitios seguros. Tener claro que 

los hospitales fijos en cualquier momento los 

destruyen porque parte de la información le llega 

a manos llenas al enemigo por nuestros mismos 

pacientes que salen de los lugares donde los 

tenemos en recuperación a contar todo. Donde hayan 

condiciones en los puestos de salud municipales 

podemos usarlos manteniendo el secreto. Conseguir 

nuevos médicos hacer contratos con ellos con base  

los acuerdos que tenemos  y  buscar por todos los 

medios que algunos ingresen a las FARC-EP.  Los 

medicamentos que se compren tienen que ser los 

autorizados por el mando del bloque, revisando que 

no sean falsificados. Son los EMF o comandos de 

unidades disponibles en   consulta con el EMB los 

que dirigen y controlan a médicos y enfermeros. 

 

6. Los EMF reactivan los departamentos de 

inteligencia de combate de acuerdo a las normas de 

funcionamiento de estados mayores de las FARC-EP y 

la cartilla. cada EMF informa  permanentemente al 

mando superior cuanto enemigo tiene en su  área, 

estado socioeconómico, crear redes de inteligencia  

en las cabeceras municipales, mandar la carta de 

situación al Camarada Fernando.  

 

7. Balanceamos la entrada de material de guerra, 

llegando a la conclusión que es limitado lo que 

hemos conseguido, cada vez aumentan los controles 

enemigos, el sistema de caletas en  diferentes 

medios de transportes son vulnerables y hemos 

perdido carros cargados. De los que trabajaba con 

nosotros unos están muertos, otros presos y la 

mayoría de los que aun viven le venden a ELN y 

paramilitares a precios por encima de los 

nuestros. Tenemos otros contactos de negocios 

medianos que nos pueden sacar de la crisis,  pero  
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hasta el momento no nos han cumplido por 

diferentes razones. Como tenemos dinero para ese 

destino y cientos de guerrilleros  sin armas fuera 

de los compromisos del último Pleno para con los 

otros bloques. Acordamos ampliar contactos para 

compra de  material de guerra en cantidad por cada 

frente y comunicar al  mando superior. Informar 

quienes están trabajando en estos negocios con 

nosotros, capacidad de compra, tipos de materiales 

que están entrando y condiciones con cada 

traficante de armas. Tenemos solvencia de armas 

cortas pero mal empleadas, se hace necesario 

entrenar los camaradas que las portan para  que 

sean eficientes y puedan causar bajas al enemigo. 

 

8. Poner a funcionar el departamento de 

contraespionaje de acuerdo a las normas de los 

estados mayores, impedir  la infiltración y si la 

hay destruirla, no confundir  descomposición con 

infiltración, no llevar sospechosos, nuevos, e 

insubordinado, borrachos y desmoralizados al 

combate.  

 

9. A través del funcionamiento permanente de los 

mandos, relación militar, horas culturales, 

células, balances y aplicación practica de todos 

nuestros documentos, suspender el trato soez, 

lenguaje y comportamientos que riñen con nuestros 

deberes revolucionarios elevar la disciplina en 

todas las unidades, mantener alerta contra la 

infiltración y delación de secretos del movimiento 

por parte de los mismos guerrilleros, 

comportamiento  adecuado con los civiles para 

ganarnos su confianza y organizarlos. 

 

10. arreglar carreteras acordadas. Gentil y Efrén 

mandan de a 100 nuevos mandados, dotados y con 

herramientas, César 40. la columna de nuevos que 

esta en el área con los de Jorge  trabajan en 

empalizados hasta el 30 de junio. Las dos 
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compañías disponibles que llegan se vinculan a esa 

misión hasta la misma fecha y en caso de presencia 

del enemigo entran en combate. Se establece plan 

de emergencia para todos con rutas de escape a los 

frentes, John manda 30 a arreglar caño hondo en el 

mismo tiempo.  

 

11. Los cursos de personal de los frentes que esta en 
la dirección del bloque siguen en prácticas de 

combate hasta el 30 de agosto 2.002, después de 

está fecha se harán balances y se darán nuevos 

planes de acuerdo a la responsabilidad y capacidad 

que cada uno haya adquiriendo en el mando de 

unidades. Dionisio prepara con los cursos de 

explosivos del 1, 7, nacional y EMBO el material 

para la operación URIAS RONDON en el área del 1° 

frente. John envía al primer frente 5.000 mil 

metros de cordón detonante y químicos para hacer 

1.360, kilos de pólvora negra. Efrén termina la 

construcción de 600 granadas de 60 milímetros y 

mira las posibilidades para hacer 1.000 mas.  

Alista las 5 ametralladoras  punto 50 con 

operadores y 3.000 tiros por cada una, lleva 120 

granadas para m79 fuera  de la dotación de sus 

unidades. Jorge de las reservas saca 20 mil tiros 

de AK, 15 mil para G3 y  10 para ar15, los otros 

15 mil acordados de AK los llevan los frentes. 

César alista la otra punto 50.  

 

12. Se autoriza la cooperación política militar, 

combate, seguridad, armas, municiones y talleres, 

explosivos, información, contrainteligencia, 

mecanismos para finanzas, explosivos, instructores 

y cursos, abastecimientos dotación, 

comunicaciones, corredores, transportes, entre 

estos frentes en consulta al comandante del bloque 

oriental. 

 

13. Los EMFS mandaran información de cuantos alcaldes, 
inspectores y corregidores hay en cada área, para 
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sacar de funcionamiento a todas las autoridades 

estatales. Preparan todas las  condiciones para 

que las organizaciones populares dirigidas  por 

nosotros asuman esas funciones. Por el momento 

siguen trabajando como están hasta que el estado  

mayor del bloque, envié a los de los frentes un 

documento que se está elaborando. 

 

14. Mantener el funcionamiento permanente de la 

jefatura de personal. Enviar por correos las hojas 

de vida de los nuevos y la actualización de las 

que hay al Camarada Alberto. Evaluación del 

desempeño de los que están ejerciendo mandos  en 

los últimos 6 meses y propuesta de nuevas 

promociones. 

 

15. Ingresos, listado de muertos, heridos, lisiados, 

licenciados, prisioneros, desertores y fusilados. 

Hacer los concejos de guerra a los que han 

desertado en los últimos tiempos y comunicar los 

resultados al EMB. Definir lo de lisiados dándoles 

el mismo presupuesto de los alentados, para 

medicamentos y cirugías a los que necesiten, los 

que resulten con SIDA se les da el presupuesto 

para 3 años en comida, dotación, transporte, salud 

y medicamentos, se sacan de la guerrilla para 

evitar contaminación de la enfermedad y se 

entregan a familiares o amigos, con esta decisión 

trabajamos hasta que los organismos superiores 

tomemos otra decisión. 

 

16. La primera semana de junio de 2.002 hacer balance 
de la actividad de estos frentes y unidades 

disponibles, con base a las 10 responsabilidades 

de los estados mayores de las FARC-EP. Del trabajo 

realizado a partir del rompimiento de los diálogos 

unilateralmente por pastrana el 20 de febrero. 

Alberto participa en los del primero, Felipe y 

Viojo en los del 7. inician leyéndole al personal 

participante lo relacionado con este tema  de la 
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cartilla militar de las FARC EP y el informe que 

presenta el mando con los siguientes puntos:  

inteligencia de combate, planeación, 

desplazamiento, ejecución y repliegue. Movilidad, 

secreto y sorpresa, medidas de contra 

inteligencia, terreno  y el tiempo, mimetismo y 

camuflaje, comportamiento de ambas  fuerzas antes, 

durante y después del combate, empleo de la  

aviación y nuestro fuego antiaéreo, uso masivo de 

explosivos  por los guerrilleros en varias formas, 

precisión de tiro, el  fuego y el movimiento, 

moral revolucionaria, estado psicológico, cantidad 

de encuentros armados,  bajas propias y enemigas, 

comentarios de los militares a los civiles, 

material gastado y costos, funcionamiento de 

mandos e iniciativa, subordinación a planes y 

ordenes, relación militar, hora cultural, reunión 

de células, balances, solución a los diferentes 

problemas, organización y apoyo de masas, 

abastecimientos transportes, corredores, 

comunicaciones, bloqueos, estado físico de los 

guerrilleros,  funcionamiento de hospitales 

móviles y fijos, médicos, enfermeros y 

medicamentos.  

 

17. Quedan en el 1° frente 11 compañías disponibles y 
de curso. En el séptimo 7, bajo el mando de los 

camaradas. Gentil, César, Dionisio, chucho, 

Gonzalo 45, olmes y otros, en fabricación de 

material  de guerra, reconocimiento de terreno, 

inteligencia y combate. allá les dan los planes, 

material de guerra, comida, dotación, transporte, 

salud y medicamentos. Cuando el mando superior 

ordene a través de Jorge se mueven inmediatamente 

al lugar indicado.  

 

18. Se informo a los mandos presentes en está reunión 
de la muerte de los camaradas comandantes de 

frentes en estos últimos tiempos, Enrique, Jaime  

y Silverio, heridos jerónimo, aldineber y Sánchez, 
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desertores hermides. Por tal razón la urgente 

necesidad de mover unos miembros de estos emfs 

para comandantes de otros  que son 31, 40, 42, 51, 

52, 54, 55 y 56. todos entendieron el 

planteamiento y quedaron a la espera de la 

orientación del EMBO para el traslado de mandos en 

capacidad de asumir mayores responsabilidades. 

 

19. Se informo la recogida de parte del personal que 
va para el magdalena, de los fracasos en está 

misión por falta de preparar las condiciones en el 

área del otro bloque y otra serie  de errores 

repetidos que nos llevaron a dos fracasos 

seguidos, de aquí los hemos pasado hasta los 

limites sin novedades. Quedan en el 45 frente 2 

compañías integradas a sus planes. Las tres 

compañías que tienen Edgar y Gaitan en 

entrenamiento y  combate se integran a los planes 

de las unidades disponibles hasta que estén dadas 

las condiciones para enviarlas o un pleno del EMC 

tome otra decisión.  

 

20. Como tenemos limitación del trabajo político 

militar en las ciudades acordamos que cada emfs 

busque por todos los medios contactos viejos y 

nuevos que tienen para comprometerlos en trabajos 

con las FARC-EP y poder realizar acciones en 

ciudades, cascos urbanos de municipios y caseríos 

en coordinación con el mando superior. 

 

21. Se hicieron las siguientes criticas y 

observaciones: a la  mayoría por violación de las 

normas de comunicaciones, a los camaradas john 43 

por cambiar el responsable del radio sin orden 

superior. a Efrén por mandar un sapo que nos hizo 

matar 3 guerrilleros, envuelto en papel regalo al 

ejército, con un letrero que decía "ahí le 

mandamos ese por lo pronto faltan otros." 
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22. los EMFS en cabeza de sus comandantes ponen en 

práctica todos los documentos, orientaciones y 

ordenes de las FARC. Por ningún motivo se aceptan 

omisiones de las direcciones frente al 

cumplimiento de los planes, todos los mandos han 

pasado por cursos donde se unifican criterios para 

el desarrollo de diferentes trabajos del plan 

estratégico. Control total de todos los 

guerrilleros bajo su mando, dirección y 

orientación precisa a nuestras organizaciones, 

planeación, ejecución y  balance de las distintas 

tareas que a cada uno le corresponde.  

 

Jorge. Alberto y Felipe.  

 

#17 mayo 30 de 2.002. 

 

conclusiones reunión mandos.  

 

JORGE.  

FERNANDO.  

ALBEIRO.  

ACACIO.  

JACINTO.  

BENUR 44.  

DIEGO SUAREZ.  

DIOMEDES.  

 

1. los frentes 16, 39, 44 y 6 compañías disponibles, 

milicias bolivarianas, pccc y demás organizaciones 

nuestras, combaten permanentemente contra enemigo 

acantonado o móvil, a través de hostigamientos, asaltos, 

emboscadas, golpes de mano, destrucción de puentes, 

torres de energía, de televisión, de comunicaciones, 

tubos de petróleo, gasolina y gas, transportes y empresas 

del estado, de particulares y extranjeros, retención de 

personajes para el canje, finanzas y corruptos, muerte a 

enemigos comprobados consultando al mando superior, 

empleando correctamente la inteligencia de combate, 

movilidad, secreto, sorpresa, planeación y ejecución. 
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cada uno de estos frentes prepara condiciones para 

despedir a pastrana, recibir a Uribe y celebración del 12 

aniversario de la muerte de el camarada Jacobo arenas. 

Del 4 al 11 de agosto de 2.002. crear las condiciones en 

objetivos, fuerza y abastecimientos para realizar la 

operación Isaías carbajal contra una fuerza de 

contraguerrilla o paramilitares fijos o móviles de 200 a 

300, para copar una parte o todos en  15 horas de 

combate, con 15 compañías de guerrilleros sin dejar las 

áreas de los frentes solas, empleando explosivos en 

cantidad, concentración de todas las armas de apoyo que 

tiene  cada uno. Preparan condiciones, en inteligencia de 

combate, propias fuerzas, material de guerra, avenidas de 

aproximacion y repliegue con masas, transportes, 

hospitales moviles, médicos, enfermeros, medicamentos, en 

el territorio acordado. caño jabon, el anzuelo, 

palmarito, chupabe,  charras, barranco colorado, rincon 

del indio, trujillo, barranco minas, macuare. 30 de 

agosto se reunen los mandos de esos frentes para 

planificar la operación, definir lugar y fecha de 

ejecución de acuerdo a los informes que cada comandante 

de frente trae y las condiciones del momento. Disponen de 

500 granadas de mortero que están haciendo en el 44 y 

fabrican 500 más.  

  

2. los frentes 16, 39 y 44, hacen  corte de cuentas en la 

última semana de junio de 2.002. lo que haya en caja se 

recoge para el fondo del estado mayor del bloque. Del 

dinero que va a entrar de el 1 de julio a el 30 de 

diciembre de 2.002. el 16 y el 44 guardan un fondo de 6 

mil millones de pesos y el 39 quinientos. de los cuales 

solo pueden disponer con orden del comandante del embo.  

 

3. los cursos de personal de los frentes que esta en la 

dirección del bloque siguen en prácticas de combate hasta 

el 30de agosto 2.002. después de está fecha se haran 

balances y se daran nuevos planes de acuerdo a la 

responsabilidad y capacidad que cada uno haya adquiriendo 

en el mando de unidades. Las dos compañías  de curso para 

mandos de  escuadra y guerrilla que están con páramo, 
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después del balance hay que analizarlos uno por uno y los 

que  puedan se les comienza a dar responsabilidad de 

reemplazantes de escuadra hasta comandantes de guerrilla.  

las 6 compañías quedan allá  hasta el 30 de diciembre 

2.002. vinculadas al combate, trabajo y reconocimiento de 

terreno, cuando jorge ordene se mueven al lugar indicado, 

si llega la carga que esperamos estas mismas unidades 

participan en la recibida, las bajas las reponen con 

gente de los frentes, los mandos de los frentes las 

mandan, les dan planes, y los 5 rublos del presupuesto. 

 

4. los emfs planifican con base al documento del embo y 

destituyen o ajustician alcaldes, concejales, inspectores 

y corregidores, fiscales y jueces que hay en cada área, 

para sacar de funcionamiento a todas las autoridades 

estatales a partir del 26 de junio de este año. 

 

5. se hicieron las siguientes criticas y observaciones a 

la mayoría por falta de control y violación de las normas  

de comunicaciones. A camilo tabaco, por trato soez con 

guerrilleros y civiles. Ver como sigue el trato de 

rodrigo con los  demás camaradas. 

 

6. salen para el brasil los camaradas. arcenio, ramiro, 

yefri, piero, juvenal, octavio, edilson y juvenal a 

reconocer el río amazonas desde las bocas con el caqueta 

hasta belen en el atlantico, los ríos apoporis, izana, 

río negro, vaupez. van bien documentados y totalmente de 

civil, crean condiciones para recibir carga y 

transportarla a colombia, ven posibilidades de objetivos 

financieros para el futuro, compras de material de 

guerra, caletas, negocios rentables, están mandados por 

acacio, por radio los orientan y a los 3 meses hacen 

balance. Otra comisión del 16 queda en san felipe 

territorio colombiano el plan lo da Acacio.  

 

7. frente 16 crear todas las condiciones en los estados  

venezolanos de amazonas y apure fronterizos con colombia 

en masas, corredores, transportes, contactos para 

abastecer a la guerrilla y a las masas de esos frentes 
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que están quedando totalmente bloqueadas por el avance 

militar y paramilitar quienes van creando grandes 

bloqueos contra toda la gente de los 3 frentes. Tambien 

para recibir una carga por esas partes.  Seguir hablando 

con los militares y otras personas de alla para la compra 

de material de guerra. 

 

8. como carlos esta en problemas acordamos proponerle por 

radio que mande una delegación con interprete a hablar 

con los camaradas córdoba y acacio, para determinar con 

ellos donde esta la carga para recibir por partes 

pequeñas y a contra entrega. 

 

9. sigue funcionando el taller del 44 frente, en 

construcción de morteros y granadas, arreglo de armas, 

fabricación de pólvora negra. Jorge consigue con el sur 

el tnt para 2.000 granadas de mortero a traves del 

camarada manuel. Albeiro deja 4 de los  de la compañía de 

explosivos allá con alfonso y manda el resto al primero. 

el 16 y el 39 mandan para ese taller 6 guerrilleros a 

hacer curso por dos años. 

  

10. seguir preparando el corredor con el 10 frente, para 

pasar guerrilleros, material de guerra, correos y traer 

un dinero. 

 

11. dar de baja a ferreira y embajador.  

 

 

jorge. albeiro. acacio. jacinto.  

 

nota. el resto de conclusiones son las mismas de la 

reunión pasada con el otro grupo de mandos que le 

enviamos. Se incluyo en estas todas las últimas 

orientaciones  que nos ha enviado, tuvimos muy en cuenta 

lo de no quemar las masas tal como nos indica. Opinión 

personal. las dos reuniones que hemos realizado con los 

mandos de estas zonas, se ve en ellos mas madures, 

seriedad en el cumplimiento  de los planes, entendimiento 

entre los diferentes camaradas y ante todo esfuerzo en 
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conseguir el dinero y no en gastarlo. Pienso que ellos 

pueden adelantar los planes de esta área y nosotros 

dedicarle más esfuerzo a los de villa.  

Camarada estas  conclusiones solo se las estamos enviando 

para su conocimiento, a los otros del secretariado cuando 

tengamos el balance del conjunto del bloque se lo haremos 

llegar si no hay otra orientación. Me preocupa mandarle 

tantos mensajes pero es que le tenemos información que es 

necesario que conozca y nos oriente para evitar al máximo 

equivocaciones por parte nuestra.  

 

Reciba el abrazo fraternal de jorge.  

 

 

 

Junio 08.02.  

conclusiones de la reunión con los Camaradas comandantes. 

 

1.Jorge.  2.Alberto 3. césar. 4. Dionisio. 

 

1. se dieron a conocerlos últimos mensajes del camarada 

Manuel, los llevan para estudio, aplicación en los 

frentes y unidades disponibles. Las conclusiones con los 

otros Mandos también las conocieron. 

 

2. césar con el estado mayor del primer frente a partir 

del 26 de junio de 2002 comienzan a aplicar el documento 

firmado por Jorge, Fernando, Alberto y Felipe. Titulado 

contra las instituciones del estado colombiano que fue 

elaborado  con base a conclusiones de los dos últimos 

plenos del emc y un documento que envió el camarada 

Manuel el 27 de mayo a todos los miembros del 

secretariado y el conjunto del estado mayor central de 

las FARC-EP. que dice en uno de sus apartes "en estas 

condiciones es indispensable desarrollar nuestra política 

en dirección a aglutinar masas a través de organizaciones 

en defensa de sus intereses y fortalecer la guerrilla en 

el combate contra el enemigo en unión con las masas. 

también en respuesta a dicha  estrategia debemos poner en 

práctica la desestabilización de las autoridades 



 19 

municipales y veredales, los amigos notificarles para que 

renuncien y a los otros darles pistola" llaman las  

administraciones de los municipios de calamar y 

miraflores guaviare, a los de caruru y taraira vaupes, 

les explican los documentos y les piden que renuncien a 

los alcalde, los concejales e inspectores, a los fueses y 

fiscales que sino lo hacen procedemos a detenerlos y si 

acuden a la fuerza pública se les da de baja. ellos son 

de nuestras organizaciones, elegidos democráticamente por 

las comunidades en acuerdo con la guerrilla pero son 

funcionarios del estado y cumplen la constitución y las 

leyes, por lo tanto deben renunciar, morirse o irse. No 

se trata de unas medidas contra las personas, si no 

contra el estado que tiene políticas para combatirnos. A  

los de mitu, al gobernador, el representante a la cámara 

y al alcalde como son elegidos por los partidos 

tradicionales y enemigos comprobados de nuestra 

organización, darles pistola y si no pueden ajusticiarlos 

hay que impedirles su funcionamiento, a los concejales e 

inspectores, jueces y fiscales notificarlos para que 

renuncien sino lo hacen organizar y darlos de baja. 

Llevan otro documento también del camarada Manuel que 

ilustra mejor está decisión contra las instituciones de  

 

fecha 5 de junio de 2002.  

3.  Jorge.  

césar.  

Dionisio.  

Organizan comandos en capacidad de dar de baja a algunos  

de los personajes enemigos que aprobó el pleno del emc de 

2000 en cualquier parte del país, es una misión a corto, 

mediano y largo plazo que debe tener continuidad. para el 

lo analizan hojas de vida y se dispone de un personal ya 

entrenado, con cualidades de lealtad a las FARC, con 

cursos de inteligencia de combate, de explosivos, 

comunicaciones, de carros y algunos conocimientos de 

guerrilla urbana, que sean disciplinados, valientes, 

serenos y persistentes, que no sean borrachos o 

irresponsables. Se dispone de dinero, armas, transportes 

y otros medios de combate. los comandos son 
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compartimentado y los únicos que saben de todos los  

planes son el mando superior. César y Dionisio mantienen 

las comunicaciones con ellos y le están informando a 

Jorge y consultando los pasos a dar. No tocan la red 

urbana ni contactos de ellos.  

 

4. el 20 de junio está listo el material explosivo para 

la operación Urías rondon y más de 80 camaradas 

entrenados. Dionisio recibe una escuadra que viene del 44 

frente y la integra a la unidad que pertenece. Deja unos 

en apoyo al primer frente. Recogen 2.500 espoletas que 

manda Acacio para ese plan. 

 

5. poner en movimiento el 13 de junio para donde Jorge 

las dos  compañías de la Gonzáles, 3 de enfermeros y una 

de la rondon para  irlos ubicando en un lugar a recibir 

carga, arreglar camino y listos para entrar en combate de 

acuerdo a los planes que tenemos. 3 compañías de 

enfermeros trabajan hasta nueva orden, del itilla a las 

lomas en arreglo de carretera, césar  les da herramienta. 

 

6. si hay condiciones comprar y colocar una remesa para 

500 unidades un mes en el cable fuera de la que hay. 

 

7. continua en funcionamiento el taller del primer 

frente, en arreglo y fabricación de armas, explosivos y 

trampas. Alistar materiales para hacer pólvora, bombas y 

cañones, ya el enemigo está controlando los abonos y 

demás implementos. Si tienen condiciones moverlo de 

lugar. 

 

8. tener listo el hospital para atender heridos, los que 

se van reponiendo se sacan de ahí o se reubican en 

consulta con Jorge. Como ya lo conocen varios que han 

estado en recuperación y salieron, se pone peligroso por 

que los comentarios llegan a oídos del enemigo. Buscar 

otro lugar y acondicionarlo. Tener plan de emergencia 

para en caso de presencia enemiga salvar parte de los 

instrumentales que están completos. Como el tío salió 
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para los otros frentes es conveniente conseguir otros 

médicos. 

 

9. buscar un sitio para ubicar mandos superiores, donde 

puedan trabajar, entrar verduras y los artículos  

normales para comer. 

 

10. reorganizar el personal del frente y  continuar los 

hostigamientos contra los enemigos del área o los que 

lleguen. Recoger los nuevos que ingresaron las compañías 

y darles el curso básico menos la que esta en la 4 

compañía rondon por seguridad. 

 

11. trajeron el  informe que presento el comando de las 

columnas a los balances, en la discusión el personal 

asistente dijo que los del comando habían tenido en 

cuenta lo fundamental y que estaban de acuerdo, faltaron 

las conclusiones de las distintas unidades, se elaboraron 

aquí unas pero sin la aprobación del colectivo de las 

distintas compañías.  

 

12. trajeron del frente mil millones de pesos, 16 fusiles 

con proveedores y pecheras.  

 

13.hacer en el taller de propaganda del frente la revista 

resistencia oriental, miembros del embo mandan los 

materiales o va uno a orientar su elaboración. Reproducir 

la resistencia nacional de las FARC. 

 

14. hacer en un solo libro todos los documentos que jorge 

le va a enviar del camarada Manuel y lo manda.  

 

15. césar y diego cuadran mecanismos para recibir 

encargos que mandan de Bogotá al pueblo que acuerden, se 

recogen y se entregan en la nevera.  

 

16. organizar la comisión de inteligencia de combate para 

calamar, llevar a martín 1 y yurlenny con el código de 

comunicaciones.  
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17. cuando jorge envíe materiales para el teléfono lo 

leen, coordinan con la central de comunicaciones embo. Se 

hace en distintos lugares para no dar papaya a los 

pilotos de los bombarderos. 

 

18. mandar explorar sin dejar trillo la pista del macaya 

y comunicar a jorge su estado.  

 

19. comprar 3 brasileras de dos toneladas y media, con 

motor, que tengan 

papeles, las guardan en lugar seguro hasta que se ordene 

que hacer con ellas. 

20. mandar pronto los datos del frente con base a las 10 

responsabilidades de los estados mayores de las FARC.  

 

Jorge. Alberto. 

 

 

 


