Informe presentado por Rogelio en el balance de la unidad
moévil Arturo Ruiz

1- Del 16 se planifico el desplazamiento de la unidad por
compafiias en el orden: Luis donde arrancaria Rogelio,
seguia Milton, Uvaldino, Freddy, Evediter y Alfonso. En
una de las dos UuUltimas vendria Chaparro. Cada una con
intervalos de 5 a 8 dias.

2- Del 10° al 45° se desplazaron Luis y Milton Jjuntos,
Uvaldino y Freddy solo, Alfonso y Evediter juntos.

3- Las dos primeras compafilas duraron 15 dias en el 45
hasta que llega Arias y se presento como guia.

4- se realizd reunidn con la participacidén de: Uvaldino,
Milton, Alonso 45, Rogelio. De acuerdo con la informacidn
del guia se concluyo lo siguiente:

a- Que él era el guia pero que no sabia que era el

encargo que iba a recibir.

b- Que el encargado era Guevara y se habia quedado al

otro lado de la central.

c- Que el guiaba hasta donde Guevara y ahi recibia él.

d- Se le explico como veniamos, se le pregunto como

era la movida si por compafiias, escuadras o cdémo.

e- Arias respondidé que el terreno aguantaba con todo

el personal y acordamos lo siguiente:

- Mover la unidad en carro hasta el Mortifilo, arrancan
3 compafilas y se espera allili dos dias a Freddy que
no habia llegado al 45.

- La ruta era: Chiscas, Alto Gallinas, Agua Tendida,
Pto Nuevo, Presidente, central Malaga Pamplona 40
minutos y luego desvidé al Mortifio.

- Remesa para 6 dias en equipos y Alonso 45 coloca
para 3 dias en Mortifio incluyendo para 6 dias a
Freddy.

- Transporte responsable Arias y Alonso 45.

- Exploraciones y aseguramientos de civil. Responsable
Alonso 45 con 3 unidades en Pto Nuevo, 3 en
Gallinas, 3 en Presidente y 2 de Arias en Mortifio.

- Salida 8 de noviembre. Se establecid orden de
unidades, frecuencias y de emergencia.

5- En Mortifio esperamos a Freddy como se habia acordado y
que el terreno permitia desplazamiento de las 4 compafiias
y asi arranco la unidad.

6—- Hasta 1la central se presentaron las siguientes
dificultades:



- Algunos camaradas casi no andaban y en algunos casos
se rechazaron a caminar, principalmente mujeres.

- Una marcha antes de la central se deserta Antonio de
la compafila de Uvaldino, <con una pistola vy se
entrega a la base de Berlin antes de que cruzaramos
la central.

- Los que mando Guevara a coordinar el cruce de la
central, se salieron a la carretera, tomaron cerveza
y dieron visaje con un pantaldn camuflado y botas
chulas, eran Olmedo y Saul.

- Fue asi como relativamente cerca de donde estaba
pasando el personal sondé Dbala con Dairo vy Juan
encargados de cruzar unos equipos en mulas. Los
fusiles se los amarraron a las mulas. A Dairo 1lo
capturan y a Juan inicialmente se tenia por muerto
pero finalmente aparece.

7- De la central a donde estaba Guevara era una marcha,
pero echamos 2 ya sin comida y con maniobra del enemigo
controlando carreteras y taponando las vias de
abastecimiento. Habian estado cerca de Guevara y le
habian quitado wuna bateria vy un celular gque tenia
cargando en una casa.

8- Al encontrarnos con Guevara dijo que el enemigo 1lo
habia obligado a regresar la remesa, que el pensado era
entrarla cuando el personal estuviera pasando la
carretera, empacar y de una segulr por que estaba solo y
no conocia sitios para encaletar remesa.

9- Indico que tocaba arrancar para Betas a unas dos o
tres marchas, ahi abastecer. Pero tampoco se pudo, al
llegar un helicéptero ubico 1la fuerza, se le dieron
tiros, vino el artillado a rafaguiar y cohetear el area.

10- Arrancamos para Tablanca que era el otro sitio para
abastecernos.

11- Se adelanta a Arias a que fuera organizando remesa Yy
que al otro dia 1llegaba 1la wunidad. Asi se hizo vy
continuamos para Turbay.

12- De 1la Violeta arrancamos en un bus y 2 camionetas
para Turbay.

13- Desde Betas nos mantuvieron seguimiento aéreo,
ametrallamiento y coheteo sobre la ruta. Al llegar a
Turbay fue lo mismo.



14- Sobre Turbay se dijo que la guerrilla tenia cierto
control y dominio del area, que esa area era buena para
darle unos 8 dias de descanso a la gente y comida.

15- E1 personal si venia Dbastante agotado por la
hambruna.
l16- Al otro dia se organizo abastecimiento, por

descoordinacidén algunos no alcanzaron a recibir y toco de
noche por el seguimiento del helicdéptero ese dia. Los que
recibieron remesa en la noche no la empacaron, quedandose
en el lugar.

17- E1 desembarco masivo se produjo a las 04.30 sobre la
pura cordillera.

18- La ubicacidén nuestra era: Milton en Mineral, Uvaldino
en la cancha del silencio, Freddy sobre 1la fileta del
silencio parte alta, Luis en media falda encima de
Turbay.

19- En el filo del Mineral acordamos con Guevara que el
se bajaba a orientar el cruce por Mesallana y si no
tocaba hacia la colina. El enemigo maniobra rapido vy
cogid en desventaja la compafila obligandola a tirar para
la colina. En el cruce de la carretera cerraron la fuerza
nuestra amaneciéndosele en plena carretera y fue donde el
enemigo golpeo la unidad presentandose 1los primeros
muertos, capturados y pérdida de equipos.

20- De la compafiia de Milton y Luis fueron 6 bajas y 30
equipos perdidos. Salimos a las Abejas a coger la parte
alta de la cordillera y de ahi nos bajamos hacia Arboleda
buscando algun sector montafioso para encaletar la fuerza.

21- Ya para ese momento comenzaron a regar tropa por
todas partes: Turbay wunos 2 mil hombres, Arboleda,
Castro, Cucutilla, La Esperanza, Morales, El1 Muan, E1
Hato, todo el péaramo, Tablanca, Cachiri, El1 Nono, La
Virgen, Gusaman, Sincra, Almendras, Carrizal, manteniendo
el apoyo aéreo a todo momento hasta para mover patrullas
a muy cortas distancias, organizando anillos de doble
cerco.

22- La operacibébn dura 2 meses, nunca se logro despistar
al enemigo, no habia lugar a donde uno se moviera gue no
les encontrara y con el bloqueo, las entregas masivas,
las deserciones el enemigo se mantenia informado de cada
paso nuestro, del agotamiento y animo del personal, la



falta de abrigo y sobre esa informacidén apretaban mas
logrando mas resultados.

23- La hambruna y las primera entregas donde el personal
se dio cuenta gque no los mataban mas la propaganda
acelero 1la entrega de otros vy comenzaron a aparecer
manifestaciones de que preferia entregarse a hacerse
matar.

24- A las compafiilas se les puso milicianos de guias en
Turbay, los gque se volaron apenas empezd el operativo.
Arias, el guia principal fue herido en los primeros
tiros. Solo quedo una escuadra de la Galan con Uvaldino y
Freddy que con algunas fallas pero contribuyeron a
refugiar la gente en la colina.

25- Se tomo la decisidén de abrir a Luis con una parte del
personal (el con 9 y chucho con 8) se les dejo los que
mejor manejaban el terreno. Se les volaron todos 1los
milicianos y a los 3 dias tomaron la decisidédn de
encaletar armas y salirse de civil. Luis y la mujer se
entregan voluntariamente y los demds se vuelan excepto
Arnubal y Esneider que también se entregan.

26— La pérdida de comunicaciones por falta de energia
hizo que no se supiera 1lo que pasaba con las deméas
unidades y tampoco se podia dar un parte.

27- Algunas unidades del 20 incluido su comandante vy
Elias, no entendieron el ©papel que deberian Jjugar
ayudando a salvar personal, mas bien se 1llenaron de
problemas con o sin razédn pero se enfrascaron en
pendejadas que para ese momento no valian la pena. Ramiro
ayudo bastante, no le puso peros a nada.

28— Toda el &area que abarco la operacidédn es poca la
organizacién de masas, la colaboracidédn fue mala por parte
de la masa gue en ocasiones se negaron hasta para vender
un gueso, en buena parte porque éramos un personal
desconocido. Muchos le decian al ©personal dque se
entregaran y los ayudaban a presentarse a las patrullas.

29- material perdido: 133 fusiles ak, 2 galil 2,23 y 17,
62, 1 fal, 1 r-15. 553 proveedores de ak, 12 de 2,23, 5
de 7,62, 5 de r-15, 5 de fal. 26.600 cartuchos de ak,
2.400 de 7,62, 800 de 223. 53 granadas de mano, 37 de
mortero, 130 de m-79. 25 pistolas con 27 proveedores. 1
ametralladora m-60. 2 morteros. 1 m-79 maltiple. un
promedio de 200 equipos con toda la dotacidén. 33 radios



de 2 metros, 2 hf con los cbédigos. 5 plantas. 5 baterias.
2 cartillas militares, estatutos de FARC y de milicias,
conclusiones de plenos, libros de historia de FARC.

30- personal: 37 muertos, 35 desaparecidos (que no se
sabe que paso, de algunos fueron capturados pero no se ha
podido saber donde estéan), 24 presos en Bucaramanga y 24
en Bogota, 42 desertores de estos se fusilaron 7, Esteban
fusilado sin consejo de guerra por desmoralizacidn 3 que
aparecieron en la zona del despeje, Celina muridé por
enfermedad, Darly se suicido, Marcela Y Eliana
licenciadas por desmoralizacidn.

Marzo 22 del 2.001

(nota: sobre el personal estan todos los nombres y hay
ampliacidén de algunos casos particulares, si se requiere
puedo hacer un mensaje con esa informacidn.

timo)

conclusiones del balance realizado con los que quedaron
de la operacidén Berlin.

1- Por orientacidén del Pleno del EMC se oriento el
desplazamiento de unidades nuestras a distintas partes
del territorio nacional, entre esos la Arturo Ruiz, cuya
misidén era reforzar el combate contra el paramilitarismo

2- Habian dos formas o rutas para 1la llegada al
Catatumbo. Una con el 80 por ciento ya concretado, cuando
se fue a ejecutar el 20 por ciento se mamaron y hubo
argumentos de riesgos de desertores.

3- Fue designado Guevara como miembro de la Direccidn del
bloque para ayudar al traslado de 1la fuerza, el cual
tenia que desplazarse con gulas y reunirse con el Mando y
organizar el traslado, las conclusiones que se sacaran
deberian ser consultadas al mando superior. Esta
designacién fue un error ya dque Guevara no cumplid vy
descargo la responsabilidad en Arias que ni siquiera
sabia de que se trataba, tomando la decisidén de qgquedarse
en mitad del camino.

4- por informacidédn y opinidn del guia se tomo la decisidn
de mover 4 compafiias, saliendo del 45 en carros y en
pleno dia por area poblada convirtiéndonos en otro error,
quedando al descubierto el paso de la unidad desde
Chiscas a Mortifio, siendo esta un &rea de pocas masas.



5- Falto preparacidén del terreno, exploracidédn de rutas,
guias qgque solo resulto uno que conocia terreno (Arias),
aprovisionamientos de remesa con tiempo lo cual no fue
garantizado por dejarse para ultima hora.

6— la llegada en carro a Turbay y la ubicacidédn en estas
reas para descansar fue otro error, por que la
composicidédn del terreno es critico. el dia antes se
recogieron aseguramientos por la noche para luego
madrugar a ubicarlos pero el enemigo madruga mas tomando
esas posiciones primero que nosotros.

7- La falta de preparacién del personal politica vy
militar, la inexperiencia ya que mucha gente era nueva y
sin haber pasado por el combate origino buena parte de
entregas voluntarias % deserciones poniéndose a
disposicidén y dando informacidén al enemigo haciendo matar
a unos y presionando entrega de otros. Se concluye que
hay que preparar y someter el personal a pruebas de
combate, firmeza y lealtad para misiones en otras areas
que requieran de moral y sacrificio.

8- Con toda la informacidén que tenia el enemigo
reafirmada por desertores y entregados, ya que todo el
mundo conocia todo, incluso desde la partida en la zona
de despeje, les permite montar la operacidn que en las
condiciones que veniamos acabo de quebrantar la capacidad
de combate, acompafiado todo ello de campafias sicoldgicas,
propaganda, dominio del terreno, el bloqueo y cerco de
exterminio, poco apoyo de las masas hacia nosotros
permitid ese resultado en contra nuestra.

9- Ante todos estos hechos la guerrilla busca la forma de
despistar al enemigo escondiendo la fuerza pero la
hambruna, el desespero y la baja moral todos los dias
originaba capturas y entregas manteniendo paso a paso
informacidén fresca y oportuna al enemigo apretando todos
los dias mas por dos meses.

10- En todo momento vy lugar se deben mantener la
fraternidad, 1la subordinacidén, el acatamiento de 1las
ordenes para que se mantengan los principios y la
disciplina en alto y asi evitar los malos entendidos,
rumores, chismes los cuales no se les puede dar
continuidad ya que hacen profundo dafio.

11- Corregir vy bajo ninguna circunstancia permitir o
justificar el robo tratese de bienes del colectivo o de
la masa. Evitar hechos de fuerza y ganar la voluntad y el



apoyo por las buenas de la gente. Pagar lo que se haya
quedado debiendo.

12- E1 balance hace un rechazo rotundo en primer lugar a
quienes voluntariamente se entregaron, a quienes
desertaron traicionando a las FARC EP, manchando 1los
principios y la dignidad en 36 afios de lucha por
congquistar una patria mejor.

13- Rendimos un homenaje a los camaradas gque murieron en
esta operacidtn y que enfrentaron al enemigo hasta el
ultimo momento haciéndose matar primero qgque rendirse al
enemigo. De igual manera saluda y felicita a todo 1los
presentes 1invitando los a ser mejor es combatientes,
convencidos de la Jjusteza de nuestra lucha.

14- Sobre casos disciplinarios que el mando llame caso
por caso se escuchen descargos y se aplique los
correctivos y sanciones gue sean necesarias.

15- Se reafirma el papel gque debe jugar el mando diaria vy
permanentemente en la conduccidén de sus unidades en todas
las situaciones ya que de ahi depende en buena parte el
éxito o el fracaso de las tareas politico militares.
Contribuir decididamente en 1la formacidén y solucidn de
todos sus problemas teniendo la obligacidén de permanecer
con sus unidades en todas las situaciones que @se
presenten.

16- El1 balance aprueba el informe que el comando
presento.

comisidén de conclusiones:
Rogelio, Uvaldino, Freddy

Medidas disciplinarias:

Rogelio: se agarro a golpes con la mujer porque la
encontrdé abejorriandose con otro:
- 3 dias de rancha en una de las compafiias.

- Durante 2 meses cada 8 dias debe dar una charla
sobre el porque y el papel de la solidaridad y la

fraternidad. En cada charla debe hacer la
introduccidén explicando la gravedad del error
cometido.

- Documento autocritica de una pagina.



Uvaldino: al entrar a la zona del catatumbo llego donde
una compafila nuestra 1llevaba 5 dias peleando con 1los
paramilitares, alcanzaron a echar unos tiros antes de

que el enemigo se retirara. Al otro dia pidid
autorizacidén para descansar y realizar una hora cultural
de baile. La hora cultural duro de las 18.00 a la 04.00,
presentadndose desordenes:

- cargar durante un mes una olla de la compafiia.

- durante un mes cada 8 dias dar una charla sobre el
papel de 1las fiestas en la guerrilla vy su
organizacidén, tomando como base la cartilla de las
FARC-EP.

- documento autocritica de una pagina.

Freddy: al terminar el balance de la operacidédn Berlin, se
organizo baile de las 12.00 a las 16.00 y se dispuso de 4
cervezas por unidad para repartirlas en el transcurso de
la actividad. En 1la noche aparecidé borracho haciendo
escandalo, le pego a la mujer y amenazo echar plomo.

- Suspensidédn del mando un mes.

- Material autocritica de una pagina.
Saludos cordiales, Timo.

Resumen de las 1intervenciones al balance de la columna
moévil Arturo Ruiz.

Uvaldino: ratifica lo ex puesto en el informe central.
Parte de los golpes recibido es debido a las
indisciplinas de la guerrillerada, teniendo en cuenta que
mucha tropa nueva y sin instruccidédn militar ni curso
basico, lo que ayudo a darle 1la victoria al enemigo.
Tropa reputiando al mando por falta de claridad de 1la
misidén, gente hasta con 8 dias de ingresada y gque no
sabia ni como se pagaba un turno de guardia. A los mandos
nos toco en algunos casos imponer la fuerza para hacer
responder la tropa. Algunos decian que si sonaban tiros
se iban para la zona de despeje, incluso mandos medios.
Falta de <coordinacidén, falta de propuesta al mando
superior no se podia confiar en la guardia, robaban al
colectivo para mantenerse individualmente mucha gente
sonaba un tiro y enseguida se entregaba mientras otros
demostraron su firmeza y estdn aqui con sus defectos vy
todo. Informa que realizo un consejo de guerra sin
autorizacidén del mando superior a Camila. Invita a echar
palante y con berraquera.



Freddy: el principal error fueron 1los guias; Guevara
desconoci6 la capacidad del enemigo, vya dque era un
terreno dificil. Olmedo (guia) se fue a explorar el cruce
de la carretera con botas y pantaldn militar. Ratifica 1lo
dicho por Ubaldino. Muchos de los mandos medios no
colaboraban por falta de experiencia, y eso repercutid en
muchos casos. Uno de los conocedores (Ricardo) no conocia
el 4drea de la colina. En una ocasidén llamo a Olmedo para
que se reuniera con los otros guias y nunca lo hizo. Se
anduvo media noche por una carretera peligrosa; salimos
como marranitos detras de un solo guia, siendo que 1lo
mejor era una reunidén de guia y el mando para planear
mejor y asi librarnos de lo que sucedid ahi, lo cual nos
queda como experiencia. En el cruce de la carretera
joselin se quedo sentado fumandose un cigarrillo y no
cruzo, llego el ejército y quedan dividida las dos
compafiias, la gente que quedo atrads quedo sin guias 7 u 8
guerrilleros de base quedaron solos y se salieron (eso se
valora). Indisciplinas. Gente que no se ©paraba ni
siquiera para la guardia, por 1lo cual el mando sufria
mucho. En el catatumbo hubo indisciplinas en los guias,
hay que ir parando en la ruta y no llegar a tomar trago.
El guia no conocia la ruta y se quedo tomando aguardiente
como el caso de chucho, hay que combatir mucho 1lo del
trago. ubaldino hizo fiesta, yo no hice porque nunca mire
las condiciones y eso la gente me lo reclamaba. Olmedo
(guia) donde 1llegaba tomaba aguardiente sin tener en
cuenta que el era el comandante del terreno, y en vez de
ayudar infringe la disciplina. Chucho cuando se
encontraron los paramilitares no conocia el terreno y nos
metid por otro lado, en ese momento hay que valorarle a
Olmedo y a Juan gque si conocian el terreno y fueron
quienes nos sacaron.

Arias: bueno camaradas después de esta porracera que nos
dieron yo no sabia que era lo que iba a recibir. Danilo
solo me dijo que me pusiera a disposicidn de Guevara.
como no habian condiciones ©para 1irse de verde al
encuentro, Guevara le dijo que habia que hacerle y que
se fuera por via legal; dije que no y Guevara dijo que el
se 1ba. Por fin nos fuimos a pie y en Betas Guevara se
canso y yo segul al encuentro para traer el encargo hasta
donde estaba Guevara. Mas adelante necesite un carro vy
espere 3 dias, no tenia comunicacién con Guevara por
radio HF solo por 2 metros. Alonso 45 colaboro mucho
hasta el Mortifio, de ahi en adelante se planeo para 6
dias hasta llegar donde Guevara, quien se habia
comprometido a tener remesa y aseguramiento. Cuando
llegamos al sitio donde debia estar Guevara encontramos



al ejército y no habia remesa. La gente se agoto, se le
metieron 46 horas de marcha después de que se deserto un

muchacho quien se entrego al ejército y contd todo. Para
la situacidén que se presento la gente estaba muy agotada
y habia demasiado ejército. Lo otro fueron los
milicianos, que son es milicianos de paz porque cuando se
presento la situacidédn se fueron. Luego se acordd con
Guevara que yo enviaba economia al filo (el nono), 1lo
cual vya se estaba gestionando. Guevara no espero y se
metidé sin economia y dijo que: con esta gente demolemos
lo gue cojamos menospreciando la capacidad del enemigo.
Milton tenia dos milicianos que estaban desmoralizados.
Uno se mando a buscar gasolina y no volvid, el otro se
envid a buscar economia y cuando volvidé dijo que se iba y
se fue. Sali y empecé a mandar economia con dos muchachos
que luego me llegaron con el ejército donde yo estaba. la
poblacidén civil poco colaboro en ocasiones llegaba uno a
las casa y le decian no hable, porque 1le sienten el
aliento y llegan a matarlo tener en cuenta dgque 1los
guerrilleros que estamos aqui fue porque aprendimos a
aguantar hambre, porque no quedo nadie sin que se llevara
su susto. reconozco el valor de los mandos para sortear
la situacidén dificil.

Franklin (pildén): la primera falla esta en el no
conocimiento del terreno vy problemas que se podian
resolver y no se resolvian. Ciertos desacuerdos con
unidades por falta de apoyo con las unidades de la Arturo
Ruiz. A veces uno la caga y no se da cuenta. Elias (bmm)
nos apoyaba con comida, pero empezaron los desacuerdos
por mala interpretaciédn de las palabras vy de 1los
materiales. Se hacian planteamientos a Elias para sacar
gente de las casas (que estaban disgregados) y Elias no
dejaba. Le plantee Ramiro gato (bmm) que me prestara una
plata. Le dio la orden a Elias en 3 ocasiones y no 1o
hizo. En una ocasidén Elias nos dijo que quieren, si
tienen comida, dormida y un radio para escuchar musica.
Tomo la decisidén de abrirme y empezar a recoger
muchachos. Resulto el comentario de que Rogelio habia
orientado amarrarme o pistolearme por hacer cosas malas y
por dejar la tropa botada. Todos somos guerrilleros vy
luchamos por la misma causa en la operacidn Berlin el que
no robaba era porgque no le daba hambre las criticas que
me vallan a hacer, haganlas que yo las acepto, porque asi
es gque nos tenemos que formar nosotros.

Graciela: indisciplinas que veniamos haciendo
practicamente todos desde que salimos. Toda la poblacidn
miraba la tropa que venia y asi se fue saliendo el



secreto. Cuando llegamos a Turbay Santander, nos ubicaron
en diferentes sitios, y nos dijeron gque probablemente
podia haber desembarco. cuando se dio el desembarco a las
04:00 Freddy salidé adelante con aleida y la gente empezd
a romper como el ganado. Al dia siguiente fueron a sacar
la economia y el ejército ya estaba en el &rea. EI
desorden empieza por los mandos, Freddy se fue adelante;
la gente no se organizo estaba amontonada y no se
encontraron con Freddy. Di la orden de cortinas, algunos
lo hicieron otros no hicieron caso, se subieron por unos
voladeros y la gente se caia y le era casi imposible
salir. Rubén poco colaboraba cuando Freddy se enfermo.
Rubén le decia a los muchachos que eran  unos
desmoralizados y en una ocasidédn le pego a una muchacha.
El mismo Carrefio (de la v brigada) dijo que la guerrilla
habia desconocido la capacidad del ejército. Algunos
guias siempre buscaban los caminos y nosotros seguiamos
como marranito y buscaban las casas para dormir. Con
Ubaldino poco usébamos las casa y buscadbamos el monte
para dormir.

Yemerson: la primera indisciplina cuando llega 1la
aviacién y la llegada a turbay en carro, nos ubicaron en
un sitio gque no era favorable para la unidad por la
cercania a la carretera. el personal muy nuevo. Ubaldino
recomendaba mucho a los mandos el control de las
unidades, la gente de esa compafiia aporto mucho
cumpliendo las ordenes ayudados por las charla que
ubaldino constantemente les daba. Nos salimos a una
carretera como marranitos cervecero por donde pasaba el
ejército. En el cruce de la carretera Jjoselin (guia) se
paro sin decir nada y ahi sonaron tiros. Hubo
indisciplinas de guerrilleros. Hay que trabajar con moral
para levantar 1la unidad que quedo casi totalmente
destruida.

Olmedo (guia): qgquiero aclarar que le dije a Guevara que
ese sitio donde 1iba a esperar estaba gquemado por el
ejército. Se le dijo a Guevara que teniamos informacidn
de que el ejército 1iba para donde estaba el, y este
respondidé que i1iban era para la Dbase ahi empezd la
persecucién. No me meti a la carretera con botas vy
pantalén militar. No se quien dio el informe. Hubo un
voleo de radio y el ejército vive monitoreando. En el
cruce de la carretera se metid una camioneta de ejército
(esto es normal entre base y base) ya habian cruzado
todos solo faltaban 1los arrieros cuando se metid el
ejército. No se monto seguridad porque no habia gente. No
habia economia, se 1le dijo a Guevara y dijo que la



entraba por Betas. No se pudo recoger porque hubo muchas
indisciplinas. En Cachiri cogieron 4 carros entre ellos
al lechero que le bajaron las cantinas de leche, al
panadero que le bajaron los panes y la gente estaba muy
asustada y corria a preguntar que era 1lo que estaba
pasando. Freddy iba sin guia, se desconocidé la capacidad
del enemigo. No se dio a conocer plan de emergencia ni
en caso de desembarco que hacer. Empieza el desembarco vy
la guerrilla queda en desventaja en el hueco y el
ejército en las lomas. Ibamos echar para la colina por la
cordillera y Guevara ordeno que echaramos para Mesallana.
La gente venia mamada llevada del Dberraco venida de
tierra caliente en ese paramo, ademas mucha gente nueva.
Se le dijo a Guevara que para Mesallana no se arriesgaba,
tome la decisidn de buscar santa barbara ya que se conoce
mas el area, pero se encontraron al ejercito, buscamos
otra via y todo iba bien hasta llegar a santa barbara,
pero ya el ejército tenia eso anillado. Me reuni con los
guias, pero los mandos no se dieron cuenta. Hubo mucha
demora en la marcha, no contribuian y se quedaban. El
guia hizo mucha rofia en un sitio gque no debia. Fue una
falla no traer al balance a los otros guias para que
aclararan. De la unidad de Freddy se desertaron 2
muchachos vy se llevaron la plata, que luego fue
rescatada. A los que quedamos de la operacidédn Berlin nos
queda la experiencia para no volver a meter tanta
guerrilla en un solo grupo. De la colina en adelante
Ramiro el gato coopero mucho y se siguidé marchando por
guerrilla. Hay que reconocer las faltas y si compre una
botella de aguardiente y se repartidé de a traguito. Sobre
los comentarios de Elias de que Saul le ofrecidé plomo a
los guerrilleros de la Arturo Ruiz. Ojala Samuel hubiera
venido a este balance. Ya que tiene un poco de chismes vy
cuentos que se hacia matar si lo iban a amarrar.
Interpelacidén. Rogelio dice que Sautl dijo que con olmedo
se 1iban a echar plomo en la central. Olmedo. Es falso y
que nunca le para bolas a Saul porque sabe que es loco y
que a todo mundo emproblema.

Aldemar: nos damos cuenta que fue un error grave
movilizar el personal Jjunto y sin economia por ese
paramo. Quedamos disgregados 4 y luego nos encontramos
con Saul y echo muchos inconvenientes y pudimos notar que
es como loco, a mi me ofrecid plomo y a otros, dijo que a
chucho le tenia para pistolearlo y quitarle una plata y
el lo que queria era irse. Se pensaba amarrarlo, pero el
decia que si lo iban a amarrar tenian que darse plomo con
el; se portaba mal con los civiles, tomo trago el 31 de
diciembre y el 7 de enero se hicieron otra fiestecita,



rescatamos 14 equipos, hizo falta mas interés por parte
de chucho(guia) para poder rescatar mas cosas perdidas de
ese paramo. Pildén nos mando a pasar por Cachiri de dia y
con el fusil. Pildn se fue supuestamente a Dbuscar
perdidos y se fue con Alcides y chucho a buscar la leona
de tarrito (cerveza) mando a la gente a dormir al monte vy
el se quedo dando visaje en la casa durmiendo con chucho
y se salid®é al mirador a traer cervezas. En una casa
quedaron 2 equipos y un fusil para Alcides que deserto,
no se sabe si eso lo rescato Saul. Pilén desarmo a
duverney en plena cortina. No se hizo el deber de sacar
unas cosas que estaban encaletas en la esperanza. Por
ultimo chucho debe informar las indisciplinas.

Informe al balance enviado por Elias:

1. e 18 de diciembre dialogamos vy acordamos gque se
unieran con nosotros porgque no conocian y el ejército
estaba cerca.

2. Hacia aproximadamente que Pildén (Franklin) estaba en
una casa (donde menes) de civil y la tropa de el como a
una hora, el no iba por alla donde estaban ellos.

3. el 19 de diciembre llego el ejército por donde estaban
y realizo un registro por donde estabamos y decidimos
dejar los equipos para poder nos salir, pildn salid
corriendo y dejo los muchachos solos y ellos salieron con
nosotros.

4, el mismo dia la vanguardia comunico que el ejército
nos tenia rodeados, en ese momento duver voto el fusil y
las pecheras y se coloco una chaqueta civil, lo que
pensamos era que se 1ba a entregar.

5. el dia 20 de diciembre llegamos a una casa jhon jairo,
duver, becker, y Juan. Se robaron una mantequilla y unos
panes, 1interiores, cucharas, cepillos que eran de 1los
civiles.

6. Jhon Jjairo, duver, Dbecker y andes, se robaron una
cuajada de 5 libras en la misma casa, nos toco pagarla,
porque la cobraron.

7. el dia 23 de diciembre matamos una vaca y 1los ruices
no querian que llevaramos los huesos, se les oriento y se
disgustaron, pues lo que dijeron fue que los mandos de
ellos los tenian ensefiados a no cargarlos y por eso no 1o
hacian.



8. el 24 de diciembre nos reunimos todos y se hicieron
unas criticas sobre las dificultades que nos traian
problemas y ademas reflejan muy feo ante los civiles,
todos los ruices se disgustaron bastante, becker fue el
mas disgustado y se salidé de la charla

9. el 31 de diciembre pildén estaba de guardia y duver que
salia de la guardia sacaron arroz y fritaron carne sin
permiso nos reunimos los mandos y le dijimos a pildn que
nosotros no estdbamos acostumbrados a esto y gue nos
parecia mal, lo que dijo fue que ellos si estaban
enseriados.

10. casi todos 1los dias se perdian las panelas, la
promasa, las galletas, panes, cuajadas de los equipos que
llevaban los ruices, hasta el mismo pildn ya que entre
ellos mismos se robaban las cosas y no resultaba
responsable, en la relacidn se criticaba porque ademas no
llevédbamos casi nada que comer, ellos comentaban que
Elias se las tenia montada a ellos.

11. los mandos nos reuniamos y acordidbamos de no dar
visaje y no hacer bulla, vya gque habiamos tenido un
fracaso muy grande y no queriamos seguir teniendo golpes,
pero pildén no cumplia ni hacia cumplir, todo lo contrario
echaban piedras a rodar y era para risas, lo hacian de
aposta y pildn les decia que Elias era un hijueputa, que
no sabia mandar y que el era un reemplazante de compafiia
y que tenia que dejarse mandar de un comandante de
escuadra.

12. un dia estando en reunidén de mandos me pregunto que
mando tenia, yo le dije que no sabia, porque aqui no le
decian a uno y que ademds no me interesaba porque Vo
estaba acostumbrado era a cumplir <con lo gque me
orientaban, también le dije que nos podiamos criticar los
errores pero que la disciplina no la ibamos a bajar asi
fuera como fuera.

13. la guardia la pagadbamos por grupos, pildén duro 2 dias
sin poner guardia de dia, nos reunimos y les dije que si
les daba pereza pagar guardia nosotros estabamos en
condiciones de pagarla, entonces no le gusto y dijo que
si seguian pagandola pero que el de la falla era el y no
la tropa, también le dije que si ellos conocieran vy
tuvieran presupuesto nos abriamos de comisidn pero gque no
lo hacia por eso, pero gque mejoraramos, ya que los mandos
éramos los que teniamos que responder.



14. un dia no recuerdo la fecha me dijo que habia llamado
al indio y que el le llevaba a los muchachos que estaban
en cartagua al sitio el mortifio, eso era como a 2 horas,
me dijo que con quien y acordamos que con Juan y hablo
con jhon Jairo y se 1lo trajo a las escondidas, a dos
horas de camino les dijo que el era el comandante y que
tenian que hacer lo que el dijera, qgue no iban para el
mortifio, que 1ban ©para otro lado. Se fueron ©para
California pidieron plata y sacaron prestada y sacaron
ropa fiada haciéndose pasar por elenos, ese dia yo le
habia mandado una nota al indio para que el me mandara
$2.500.000 gue tenia guardado. La cobro. Yo mande esa
nota porque pensaba que pilén era un hombre serio vy
responsable pero falle porgque no era como yo pensaba.

15. Pildén 1llego a tablanca le dijo a Samuel que 1lo
esperara ahi hasta que el llegara, si Elias o Antonio
venian por el no se fuera con esos hijueputas, porque
allad estaban era aburrido ademas los ponian era a cargar
huesos.

16. envidé a jhon Jjairo y a Henry para que trajeran 1los
muchachos que estaban con nosotros, yo les dije gque no
podian venir porque no habia la orden del gato, que
mientras no hubiera la orientacidén no se podian venir,
duber contesto que ellos pertenecian a otra unidad y que
el comandante era pildén. Le conteste que esa era la
orden. Me contesto que ellos se venian fuera como fuera
asi les tocara matarse con nosotros. Yo les conteste que
pildén los habia abandonado, que esperaran que orientaran
y que en mi forma de entender el reglamento pildn era un
desertor mas se crecid, entonces le comente al gato y 1lo

cite al radio, el gato dijo que esperaran mientras
orientaban.
17. en tablanca teniamos unos equipos encaletados,

sacaron un revolver de nosotros y lo tenian escondido,
como a los dias se lo pillamos a jhon jairo, lo entrego
pero pensamos nosotros qué pensaban hacer con el? pildn
habia cogido un reglamento de nosotros lo tenia
escondido, nosotros preguntamos “con que fin?

18. duber plantedé para venir a tablanca a llevar a
Samuel, yo le plantee al gato pero el me dijo gque tocaba
esperar tantico, y le comente a el. Se fue y reunidé a los
muchachos de ellos y les dijo que el se venia y deserto
con Anibal, cuadraron comunicacidédn por 2 metros a partir
de 5 dias, se salieron por la orilla de un potrero a las
escondidas, como a los 7 dias regreso y le dijo a Samuel



que el se 1iba a los muchachos fuera como fuera y le
comento a Samuel que Elias y Antonio lo iban a mandar a
matar y también a Juan, Anibal bajo a la curva y dijo que
el se llamaba Luis, con Samuel estaban pidiendo 500.000
pesos en efectivo o en economia al sefior Juan portilla vy
si no se lo daban le quitaban 10 novillos de 1los mas
bonitos.

19. Antonio vino a tablanca a recoger a Samuel y a Juan y
a pildén si estaba. no se quisieron ir porque eran tropas
de pildn.

20. Becker, mato una oveja de una masa sin permiso, que
le faltaban como 5 dias para aumentar (parir).

21. E1 26 de enero Antonio vino a tablanca a recoger a
Juan y a Samuel, Samuel dijo que el no se 1iba, entonces
lo encariono y se lo llevo, lo amarramos, cuando llegaron
donde estabamos, los ruices cogieron los fusiles y 1los
cerrojiaron, se disgustaron mucho vy dijeron gque esos
hijueputas porqué hacian eso con ellos, becker fue el mas
disgustado cerrojio el fusil y quemo 3 tiros.

22. El UGnico que en comportamiento y en todo ha sido todo
un guerrillero ha sido Braulio.

23. Erney comenta que el dia que el quiera encaleta el
equipo y se va para la casa, un dia venia de marcha y se
quedo, le dijo a una muchacha que se fueran para una casa
y se quedaron alléa.

24. Erney se le dio una orden de amarrar una olla y no la
amarro, también se le dijo que llevara el equipo para la
guardia y saco la economia y la dejo en la caleta.

25. Dejaron una cobija en una casa, yo la cogili y se la di
a otro que no tenia, se disgustaron porque no estaban
enserfiados a eso.

26. A Fabio se le dijo que llevara el equipo para la
guardia y no quiso, entonces se relevo del servicio.

27. Duber y Anibal se enviaron para una avanzada y se
pusieron a gritar y a echar piedras a bote.

28. Lo que comentaban ellos era que en la unidad de ellos
el guerrillero hacia lo que queria y nadie le decia nada
y de la misma manera podia irse para donde quisiera vy
tomaban trago y nadie reprochaba eso.



29. Samuel llamo a Fabio y le dijo que se comportara bien
y Fabio 1le contesto que hijueputas que cuando se
imputara se iba de ahi.

30. Los muchachos que estaban en cartagua estaban
vendiendo los fusiles por lo que les dieran para irse.
Este comentario nos lo mandaron a decir unos elenos con
el indio; los mismos elenos le quitaron los fusiles.
Cartagua es una vereda al pie de surata y ellos iban por
toda la carretera.

31. Erney vy Jhon Jairo comentaron gque pildén estaba
consiguiendo 15 millones de pesos para sacar documentos,
comprar ropa e irse para el caguan.

32. Fabio se envidé para la guardia y no quiso ir, 1o
mismo paso con becker, se mando a la guardia y no fue.

33. Erney se mando para la rancha hizo la comida y no
quiso ranchar mas.

34. jJhon Jairo se robo una chaqueta de una casa civil,
como a los 15 dias la voto, se le ordeno recogerla, pero
lo hizo de mal gusto; también voto una cobija que nos
habian prestado los civiles.

35. en la curva quedaron debiendo plata de cosas fiadas.

36. Samuel desde el dia que se detuvo dijo que se
comportaba bien y asi lo hizo, por eso definimos darle un
fusil el dia que se soltd, ya que el no se venia era por
un capricho de la orientacidén que le habia dado pildn y
por gue tenia una moza que le dicen la tula.

Isauro: 1lo mas grave fue meter todo el personal en ese
paramo. mandos de compafila que 1les falta mucho para
dirigir tropas en situaciones dificiles. La economia se
perdid porque nosotros quisimos. No empacamos la economia
sabiendo que tocaba madrugar. Llego la aviacidédn, Freddy
salidé con aleida corriendo, no oriento que hacer. Se le
dijo que no se metiera en un hueco y lo hizo. Dice que
los mandos medios no le ayudaron, siendo los que ayudaron
a sacar la gente. Olmedo le decia que sacara la gente del
cafibn y no hizo caso. Dejo un herido botado y ni siquiera
salia por el radio y de chimba no le coparon toda la
compafiia, mientras ubaldino espero la gente y la saco.
Olmedo habia dicho que después de las 00:00 no metieran
gente por la carretera de la aguada, y la metieron a las



04:00 Rubén tampoco espero la gente. Si los mandos medios
no le hubieran ayudado como el dice, los chulos lo cogen.
Cuando empezdé a decir la radio que cogian gente y coja
gente; no le daban moral a la tropa, cuando se le decia a
Freddy que la gente no cumplia, la respuesta era que el
que quiera cumplir que cumpla. Cuando Rubén le pego a la
muchacha, se le dijo a Freddy y lo que dijo fue gque el no
se metia en eso. Freddy siempre se veia aburrido con la
mano apoyando la barbilla y poco hablaba. Indisciplinas
si hubo, por los guias y los mandos por lo cual sufrimos
el golpe tan duro. Después de la operacidn Berlin se
planeo las marchas clandestinas y por guerrillas. Freddy
no cumplié el plan, la gente sabia que iba guerrilla vy
que seguiria pasando y describian al que les habia dicho
con la fisonomia de Freddy, como también la gente ponia
quejas de los que iban adelante como unas ventanas rotas,
sacaron colchonetas vy que eran muy 1indisciplinados.
Invita a seguir adelante.

Samuel: se limita a negar lo dicho por Elias.

Jhon Jjairo: reconoce el wvalor de Arias que estando
herido les ayudo hasta que toco sacarlo.

Duber: reconoce que cometidé fallas y esta dispuesto a
responder y que pildn si recogid plata. Que la disciplina
de Elias nunca la habia visto en las FARC-EP

Erney: reconoce lo del ovejo y niega el resto del informe
de Elias

Brenier: agrega a los errores cometidos las
contradicciones entre los mandos.
Lisandro (bmm) reafirma el informe de Elias.

Timoleon j: aclaro sobre el caso de pildén. En vista de la
situaciétn do y la orden de guardarse donde estuvieran
seguros y que a pildén lo recojan a las buenas o a las
malas.

James: el enemigo se dio cuenta que no peledbamos, solo
corriamos. En una ocasidén le peleamos con Ubaldino y los
chulos dijeron que no era la Arturo Ruliz, que esas eran
ya tropas del 20 frente. Luis se entrego y entrego las
armas porgque quiso, porque los que iban con el salieron.
Fabio: niega 1lo informado por Elias. que hace cargar
hasta 25 1libras de economia reconoce que saco epelos
proxima apoyando grabar Jjuntarsionse le el gueso que no
le quiso vender.



Julian: habia mucha gente que ademas de nueva estaban
acostumbrados a la zona de distensidén. Los qgue se
desertaban iban y contaban todo. Milton (el burro) reunia
la gente, les decia: esto esta grave y gque agui nos van a
acabar a todos. Estando en pedacitos de monte donde no se
podia prender candela, algunos se robaban la carne y de
noche la asaban.

Hermes: ratifica lo expuesto por Isauro. Una avanzada
después de un combate abandono los fusiles y la avanzada.
se fueron por agua desarmado, cuando ibamos llegando
vimos los chulos que vya venian llegando. Hubo dos
muchachos que los mandaron para la guardia y se acostaron
a dormir, al sonar tiros no escucharon cuando 1los
llamaron. Saul aparece como capturado siendo un desertor.
Yo estaba de guardia cuando salib6é, no acato la voz de
parar, después fue capturado en una carretera. En la
movilizacién en carro al pasar por un pueblo varios
sacaban la cabeza para saludar.

Rogelio: hay que reconocer los errores Yy asumir una
actitud critica frente a los hechos y analizando hubo
muchos errores. Hizo falta planeamiento. Falto analisis
de todo el comando sobre como ibamos a movernos del 45 a
esta zona. Miramos que la unidad se podia mover en carro.
era un terreno poblado y si se presentaba cualquier
situacidén nos podiamos ver en desventaja. Se le consulto
a los guias si de dia o de noche, dijeron que mejor de
dia, al hacerlo asi queda al descubierto toda la unidad.
El haber movido toda la unidad al mismo tiempo. Arias
llego y no sabia que era lo que iba a recoger, Guevara no
fue, 1llevo un c¢bdigo con ¢él1, cuando fueron a hablar
Guevara dijo que el cbdédigo se le habia perdido. La
desercidén de uno delato la presencia de la unidad, no se
cambio la ruta porque los guias no conocian otra. La idea
de era reencauchar en Turbay para luego continuar. EI1
enemigo estaba buscando el sitio favorable para golpear.
Cuando la aviacidn, se habian recogido los aseguramientos
que estaban en los sitios favorables para que durmieran
bien, empacaran economia y salir madrugados.

De 40 unidades que estaban conmigo salimos una escuadra y
solo hubo 9 muertos. En la situacidn que estabamos la
unidad de Nelson solo hablaba de gallina y trago. Los
mandos no contribuian, muchos se entregaron, otros
capturados y no en situacidén de combate. El animo de cayo
desde el momento que empezamos a trepar la cordillera. En
marchas de 15 minutos toco esperar a los ultimos hasta 3
horas. Hay que asumir que se compro trago y se tomo sin



autorizacién del mando. Tenia miedo porque me estaba
quedando solo y sin comunicacidn por falta de energia vy
Ubaldino porque se le perdieron los coéddigos.

En el informe de Elias hay cosas graves, y conociendo el
personal puede ser cierto. Que quede claro que yo no di
la orden de amarrar ni matar a nadie. Algunos desertores
toco matarlos a machete. Se fusilo uno sin crg. Porque la
gente nos estaba vendiendo. Carrefio sabia exactamente
cuantos ibamos quedando, todos los dias los desertores le
llevaban informacidn fresca. Se licenciaron dos
muchachas, una en Bucaramanga y ahora esta pidiéndonos la
comida. Se ubico una escuadra a asegurar una carretera.
Se fueron a jugar billar y a tomar trago hasta que la
aniquilaron toda, quedo uno para echar el cuento. La
ultima indisciplina fue cuando mataron a Guevara gue nos
quedamos en una ramada donde teniamos informacidén que no
se podia permanecer. Chucho siendo el conocedor, se
quedan en una casa pPOr una moza y ni siquiera hacen una
exploracidn para conocer el terreno, se volvieron civiles
encaletando todo, se comieron 45 gallinas. Ahora nos toca
a los ochenta y pico que quedamos hacer lo que debian
hacer 360. Yener aparece como desertor porgue se va con
gelman y una plata a buscar una remesa y no vuelven.
Rafael dio vueltas, fue a Arauca y esta aqul nuevamente y
trabajando. Propongo pagar lo que se debe.



